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COMISSAO DE OBRAS DO 3° GRUPAM.DE ENGENHARIA

Estudo Técnico Preliminar 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64320020974202536

2. Descricao da necessidade

Adequacdo da Sala do Setor de Raio X do HMil A CG

Qual é o problema identificado que deve ser resolvido pela contratagdo?

O problema identificado foi observado devido a demanda por exames de imagem ter crescido significativamente, que deve ser resolvido com a
necessidade de criacio de uma sala de raio X no Hospital Militar de Area de Campo Grande.

Atualmente, a sala de raio X encontra-se inadequada, necessitando de adequacdes e melhorias para atender as normas estabelecidas.

A reforma e adequacéo da sala de raio X tem como objetivo proporcionar um servico de raio X de alta qualidade, garantir a seguranca dos pacientes e da
equipe técnica, reduzir o tempo de espera para a realizagdo dos exames e integrar os resultados dos exames com o atendimento médico.

Qual é a necessidade real gerada pelo problema identificado?

A necessidade de adequagdo e reforma da sala de raio X e de uma recepcdo. Dada a necessidade de atender as normas vigentes, que visa garantir
condicOes adequadas sobre seguranca no trabalho e aprimoramento do atendimento médico.

Ha justificativas adicionais que reforcem a imprescindibilidade da contratac¢io?

A Adequacdo da Sala do Setor de Imaginologia visa atender ao Plano de Descentralizacdo de Recursos para Atividades de Engenharia (PDRAEng) DGP
- DEC 2025 - ACAO ORCAMENTARIA 2004 GND 3. Além disso, foi solicitada pela OM beneficiada pelos DIEx anexos, DIEx n° 757-INSP SAU/EM
/Cmdo 9* RM.

Quais sdo as solugdes alternativas consideradas?

Diante das circunstancias atuais do Hospital, e considerando que a sala visa atender as normas estabelecidas, a tinica opg¢do viavel é a ampliagdo da sala
de raio X, com a demolicdo do banheiro existente, o que permitird aumentar sua capacidade. Serdo instaladas esquadrias, executada argamassa baritada
conforme as normas, e também sera reformada a recepcao.

3. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Quais sdo os padroes minimos de qualidade exigidos?
A sala de raio X com a recepcio do Hospital Militar de Area de Campo Grande — MS tem 4rea estimada de 45,82 m2.

As alvenarias de fechamento de vao e parede de prote¢do serdo com tijolos ceramicos de 9x19x19 cm, conforme as normas vigentes, a sala de raio X
recebera revestimento com argamassa baritada. Esse revestimento proporcionard uma seguranca e protecdo contra as radiacOes. E a recepcdo recebera
pintura nova.

As salas contardo com forro em placas de gesso acartonado, que oferece ficil instalagdo e proporciona uma base adequada para acabamentos finais, além
de adicionar um revestimento com argamassa baritada na sala de raio X. O piso e rodapé sera executado em granilite.

Esses padroes de qualidade sdo essenciais para garantir a durabilidade da reforma e adequacdo, a seguranca das operagbes e o cumprimento das

demandas logisticas e operacionais do Hospital Militar da Area de Campo Grande. A reforma seguira as Especificacdes Técnicas, incorporando as
composicoes de custos unitarios de banco de pregos referenciais, garantindo um ambiente funcional, seguro e eficiente para o efetivo.
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Por que ndo se utilizou o catalogo eletronico de padronizacdo, se aplicavel?
Nado é aplicavel para esse objeto na presente data.
O objeto da contratacdo se enquadra como bem de luxo?
Ndo se enquadra. O objeto é classificado como servico de engenharia.
Ha indicacdo de marca ou modelo especifico?
Nao ha indicacéo.
Ha vedacédo de determinada marca ou produto?
Nao héa vedacdo.
Os servicos possuem natureza continuada?
Ndo possuem natureza continuada.
Os servicos contratados se enquadram como atividades materiais acessérias, instrumentais ou complementares?

Considerando a limitagdo do efetivo disponivel e a elevada demanda por servicos de engenharia, 0 Comando da 9° Regido Militar ndo possui capacidade
operacional para executar diretamente as obras sob sua responsabilidade, o que justifica a contratacdo de terceiros por meio de licitacdo.

Nos termos do §1° do art. 3° do Decreto n® 9.507/2018, aplicavel a Administracdo Publica Federal, somente é permitida a terceirizacdo de servicos
auxiliares, instrumentais ou acessérios, sendo vedada a delegacdo de atos administrativos ou de decisdo ao contratado.

A contratacdo em questdo observa tais limites normativos, pois trata da execugdo indireta de servigos acessiveis e operacionais, ndo estratégicos, que nao
envolvem transferéncia de responsabilidades decisérias ou administrativas, tampouco compromete o controle de processos ou o dominio de
conhecimento técnico sensivel a Administragdo.

Ha necessidade de garantias/assisténcia técnica, treinamento, ou instalacées no local da contratacao?
Nao ha necessidade de assisténcia técnica, treinamento ou instalagdes no local da contratagéo.

Serd exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, no percentual e condi¢Ges descritas nas cldusulas
do contrato. Nos termos do Art. 59, § 5° serd exigida garantia adicional do licitante vencedor cuja proposta for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento)
do valor org¢ado pela Administragdo, equivalente a diferenca entre este dltimo e o valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis.

Conforme Art. 140, § 6°, da Lei n° 14.133, de 2021, em se tratando de obra, o recebimento definitivo pela Administracdo ndo eximira o contratado, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranga dos materiais e dos servigos executados e pela funcionalidade
da construgdo, da reforma, da recuperacdo ou da ampliacdo do bem imével, e, em caso de vicio, defeito ou incorre¢do identificados, o contratado ficara
responsavel pela reparacdo, pela corregdo, pela reconstrucdo ou pela substituicdo necessarias.

Quais sdo os requisitos referentes a realizacdo do servico?

A execugdo do objeto seguird a seguinte dindmica: A execucdo dos servigos serd iniciada com a Ordem de Servico, a ser emitida pelo Ordenador de
Despesas ou Chefe da Comissdo Regional de Obras da 9* Regido Militar, cujas etapas observardo o cronograma apresentado pela Contratada na licitagao;
A Contratada disporéa de 10 (dez) dias a contar do recebimento da Ordem de Servigo para iniciar os servicos contidos na planilha orcamentaria e o
cronograma. O contrato e a garantia contratual deverdo contemplar as fases de entrega provisdria e definitiva previstas em lei; e a Contratada devera
respeitar o prazo conforme cronograma. Por ocasido dos aditivos de prazo, serd necessario a apresentacao de novo cronograma devidamente adequado.

Quais sdo os requisitos especificos de habilitacdo técnica ou atendimento a normas como ABNT?

Sera necessério atender as normas especificas para a execucdo de revestimentos com argamassa baritada, devido a sua funcdo de protecdo contra
radiacdo em salas de raio X, garantindo a seguranca tanto dos pacientes quanto da equipe.

Justifica-se tais exigéncias pelos seguintes motivos:

Relevancia técnica: As habilitagbes técnicas exigidas representam parcelas de relevancia técnica do objeto da licitagdo, pois requerem habilidades
especificas para garantir a qualidade, seguranca e durabilidade do servigo.

Valor significativo: As execugdes desses servicos representam parcelas de valores significativos no contexto global do objeto, sendo cada uma superior a
4% do valor total estimado da contratacdo, conforme previsto no §1° do artigo 67 da lei 14.133/21.

Quantidade exigida: As quantidades minimas exigidas nos atestados correspondem a valores abaixo do limite méximo de 50% (cinquenta por cento) das
parcelas, conforme estabelecido no §2° do artigo 67 da lei 14.133/21.
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Compatibilidade: As exigéncias buscam comprovar a experiéncia do licitante em servico compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da licitacdo, assegurando que o contratado tera capacidade técnica para executar o servi¢o conforme as especificagdes requeridas.

Auséncia de restricdes excessivas: Ndo foram impostas limitagdes de tempo ou locais especificos para os atestados, em conformidade com a vedacdo
expressa na lei.

Proporcionalidade: A exigéncia é proporcional a complexidade e ao volume do servigco, ndo ultrapassando os limites legais e ndo restringindo
indevidamente a competitividade do certame.

Essa justificativa demonstra que a exigéncia estd alinhada com os principios da legalidade, razoabilidade e proporcionalidade, visando assegurar a
contratacdo de empresa com capacidade técnica comprovada para a execucdo satisfatéria do objeto licitado, sem criar barreiras desnecessarias a
participacdo de potenciais licitantes.

E possivel a subcontratacgio?
Nao sera permitida a subcontratagdo. Devido a simplicidade e baixo custo, sendo vedada a subcontratagdo de quaisquer servigos.
E possivel a antecipacio de pagamento?
Ndo sera prevista a antecipacdo de pagamento.
Em relacdo ao edital, qual o critério de julgamento e modo de disputa adotados?

A adogdo do critério de menor preco e do modo de disputa aberto para a contratagdo de obras publicas por meio de concorréncia estd devidamente
justificada a luz da Lei n° 14.133/21 e da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022, que estabelecem normas complementares
para licitacOes e contratos administrativos no Brasil.

O critério de menor prego, previsto no artigo 33, inciso I, da Lei n°® 14.133/21, e detalhado na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73/2022, é
especialmente adequado para objetos de contratagdo com especificagdes técnicas padronizadas e bem definidas. A utilizagdo deste critério assegura a
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Ptiblica em termos econdmicos, promovendo a eficiéncia no uso dos recursos ptiblicos e
evitando desperdicios. Ao adotar o critério de menor preco, conforme as diretrizes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 73/2022, a Administragdo
Publica garante maior transparéncia e competitividade no processo licitatério. Todas as propostas sdo avaliadas objetivamente com base no preco
ofertado, reduzindo a subjetividade e discricionariedade na escolha do fornecedor. Este critério incentiva a participacdo de um maior nimero de
concorrentes, ampliando as opgoes para a Administragdo e promovendo a igualdade de condices entre os licitantes.

O modo de disputa aberto, conforme disposto no artigo 56, inciso I, da Lei n° 14.133/21, e regulamentado pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 73
/2022, permite que as propostas sejam apresentadas em sessdo publica, garantindo publicidade ao processo licitatério. Este formato assegura o controle
social, permitindo que a sociedade acompanhe e fiscalize a conducdo da licitacdo, aumentando a transparéncia e a confianca no processo. No modo de
disputa aberto, os licitantes tém a oportunidade de apresentar lances sucessivos e competitivos em tempo real, o que pode resultar em melhores
condigOes para a Administragdo. Este dinamismo, previsto na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 73/2022, estimula a competigdo entre os participantes,
potencializando a obtengdo de precos mais vantajosos e a sele¢do da proposta mais adequada aos interesses publicos.

O processo de disputa aberto assegura que todos os licitantes tenham as mesmas oportunidades de ofertar suas propostas, sem privilégios ou
discriminagdes, conforme reforcado pela Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73/2022. Este formato fomenta a participagdo de um maior niimero de
competidores e garante a isonomia, um principio fundamental nas contratagoes publicas, conforme estabelecido no artigo 5° da Lei n°® 14.133/21.

A adoc@o do critério de menor preco e do modo de disputa aberto para a contratacdo de obras publicas por meio de concorréncia estd em plena
conformidade com os principios e diretrizes da Lei n° 14.133/21 e da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 73/2022. Esses critérios e modos de disputa

asseguram a eficiéncia, a economicidade, a transparéncia, a competitividade e a igualdade de condi¢des, promovendo a melhor utilizacdo dos recursos
publicos e fortalecendo a confianga da sociedade nos processos de contratagdo da Administragdo Publica.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secdo Técnica Rafael Araujo Franca

5. Levantamento de Mercado
Como funciona o mercado relacionado a solu¢ao pretendida?

A contratagdo de obras envolve diversas etapas que garantem a execucdo eficiente e conforme as normas legais. O processo pode variar conforme o setor
publico e privado, mas em geral segue passos especificos.
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Primeiramente, é necessario realizar o planejamento e levantamento de necessidades. Isso inclui a identificacdo do que precisa ser construido,
considerando funcionalidade, seguranca e conformidade com as normas vigentes, além de um or¢amento inicial que estime os custos envolvidos na obra,
como materiais e mdo de obra. Independentemente da tecnologia construtiva adotada, o planejamento é crucial para garantir que os prazos e o orgamento
sejam cumpridos.

Em seguida, é elaborada a fase do projeto. Isso envolve o desenvolvimento de desenhos técnicos detalhados que descrevem a construcdo a ser realizada
(projeto arquitetonico e executivo), definicdo dos materiais e métodos a serem utilizados (especificacoes técnicas) e andlise de viabilidade, que avalia a
viabilidade técnica e econémica do projeto, com base em fatores como prazo, custo e complexidade da obra.

A préxima etapa é o licenciamento e obtengdo de aprovagdes necessdrias. Isso inclui conseguir autorizagdes junto aos 6rgdos reguladores e municipais e,
em alguns casos, realizar estudos de impacto ambiental.

Para o setor publico, o processo de licitacdo é essencial. Ele comeca com a publicacdo do edital de licitacdo, que contém todas as especificacdes e
requisitos para a obra. Em seguida, as propostas sdo recebidas e avaliadas, considerando critérios técnicos e de preco, e a empresa vencedora é escolhida
e contratada.

Durante a execucdo da obra, ocorre a mobilizacdo, que envolve a preparacdo do local da obra e montagem da infraestrutura necessdria.
Acompanhamento e fiscalizagdo continuos garantem que a obra estd sendo executada conforme o projeto e dentro dos prazos estabelecidos. Caso sejam
necessdrias adaptagdes, o gerenciamento de mudancas é realizado.

Na fase de entrega e recebimento, uma vistoria final é realizada para verificar se a obra foi concluida conforme o contrato, formalizando a conclusdo da
obra e emitindo documentos de aceitagdo.

Por fim, ha um periodo de garantia durante o qual a empresa contratada é responséavel por corrigir eventuais defeitos. Além disso, é estabelecido um
plano de manutencgdo para preservar as condi¢des da obra ao longo do tempo.

Consideracoes legais e contratuais sdo fundamentais em todas as etapas, garantindo que a obra atenda as normas técnicas e regulamentacdes vigentes,
implemente medidas de seguranga para os trabalhadores e o ambiente da obra, e considere praticas sustentaveis e uso eficiente de recursos. A eficiéncia e
0 sucesso na contratacdo de obras dependem da boa gestdo em todas as etapas, desde o planejamento até a entrega final.

Quais sdo as peculiaridades do mercado que devem ser consideradas no ETP?

Na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a contratacdo de obras de reforma ou adequagdo de instalagGes, é essencial considerar varias
peculiaridades do mercado para garantir uma contratacdo eficiente, econémica e em conformidade com os requisitos legais e técnicos.

Primeiramente, a capacidade técnica e a experiéncia dos fornecedores sdo fundamentais. Isso envolve avaliar a qualificacdo técnica e o histérico de
projetos anteriores das empresas, assegurando que possuam a competéncia necessdria para executar a obra.

A conformidade com normas e regulamentos também é essencial. E necessario garantir que os fornecedores estejam familiarizados e cumpram com as
normas técnicas aplicaveis, como as da ABNT, e que estejam em conformidade com as regulamentacdes legais especificas do setor de construcado e
reforma.

Os aspectos financeiros sdo igualmente importantes. A andlise de precos deve comparar os custos praticados no mercado para assegurar que estejam
alinhados com as praticas do setor. As condigdes de pagamento, incluindo prazos e formas de pagamento, devem ser avaliadas para garantir a viabilidade
financeira.

A disponibilidade de recursos, tanto em termos de materiais e equipamentos quanto de mdo de obra especializada, deve ser verificada. Isso assegura que
0s recursos necessarios para a execucao da obra estejam disponiveis e sejam de qualidade adequada.

O prazo de execucdo é uma consideracio fundamental. E importante avaliar a capacidade dos fornecedores em cumprir os prazos estabelecidos e
considerar os riscos e impactos potenciais de atrasos, incluindo penalidades contratuais e custos adicionais.

A sustentabilidade e a eficiéncia energética sdo aspectos que devem ser considerados. Isso inclui identificar fornecedores que adotam praticas
sustentaveis e considerar solu¢des que promovam a eficiéncia energética, especialmente em projetos de reforma de instalacdes.

A inovacdo e o uso de tecnologias avancadas, como o Building Information Modeling (BIM), devem ser avaliados. A incorporacédo de inovagdes pode
melhorar a qualidade, reduzir custos e aumentar a eficiéncia da obra.

A anélise de riscos e a mitigacio também sdo cruciais. E necessério identificar possiveis desafios e problemas que possam surgir durante a execucio da
obra e desenvolver estratégias para minimizar esses impactos.

Parcerias estratégicas e colabora¢des multidisciplinares podem agregar valor ao projeto. Explorar oportunidades de parcerias com fornecedores,
institui¢des de pesquisa e outras partes interessadas pode ser benéfico.

Finalmente, a reputacdo e a confiabilidade dos fornecedores devem ser verificadas por meio de referéncias e testemunhos de clientes anteriores, bem
como o histérico de conformidade com contratos anteriores.

Essas peculiaridades do mercado devem ser cuidadosamente analisadas e consideradas no ETP para garantir uma contratacdo eficiente, economica e
alinhada com as necessidades e expectativas do projeto de reforma, construcdo ou adequagao de instalagdes.
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Quais sdo as novas metodologias, tecnologias ou inovacdes disponiveis?

Na contratagdo de obras de reforma, construgdo ou adequacdo de instalagdes, a incorporagdo de inovagdes pode oferecer vantagens significativas,
melhorando a qualidade, a eficiéncia e a sustentabilidade dos projetos. Algumas inova¢des no mercado merecem destaque e podem ser consideradas para
atender melhor a essas necessidades.

O uso de materiais sustentaveis e tecnologias de construcdo verde é uma das principais inova¢des. Materiais reciclaveis, como concreto reciclado e
madeira certificada, assim como tecnologias para a gestdo eficiente de recursos, como sistemas de captagdo de agua da chuva e painéis solares,
contribuem para a sustentabilidade das obras. Esses materiais e tecnologias reduzem o impacto ambiental e promovem a eficiéncia energética.

A automacdo e a utilizacdo de dispositivos inteligentes também tém transformado o mercado de reformas e adequacdes. Sistemas de automacao predial,
como controle automatizado de iluminacdo, climatizacdo e seguranca, aumentam a eficiéncia operacional das instalagOes. A integracdo desses sistemas
com a Internet das Coisas (IoT) permite monitoramento em tempo real e gestdo remota, proporcionando maior controle e economia.

Outra inovacao importante é a utilizacdo de tecnologias de construgdo industrializadas, como Steel Frame, médulos pré-fabricados e sistemas modulares.
Essas tecnologias possibilitam uma construcdo mais rapida e precisa, com menor desperdicio de materiais e maior controle de qualidade.

A impressdo 3D é uma tecnologia emergente que estd comecando a ser utilizada em projetos de construcdo. Ela permite a fabricacdo de componentes
personalizados e complexos diretamente no canteiro de obras, reduzindo o tempo de construgdo e o desperdicio de materiais. Além disso, a impressao
3D pode ser usada para criar prot6tipos e modelos detalhados, facilitando a visualizagdo e planejamento do projeto.

A utilizagdo de drones para inspecdo e monitoramento de obras é outra inovacdo que tem ganhado destaque. Os drones podem ser usados para realizar
levantamentos topograficos, monitorar o progresso da construcao e identificar problemas potenciais com rapidez e precisdo. Isso melhora a eficiéncia e a
seguranca do gerenciamento de obras.

A Building Information Modeling (BIM) é uma metodologia que esta revolucionando a industria da construgdo. O BIM permite a criacdo de modelos
digitais detalhados das edificagdes, integrando informagdes sobre todos os aspectos do projeto, desde a concepcdo até a operacdo. Isso facilita a
coordenacdo entre diferentes equipes, reduz erros e retrabalhos, e melhora a gestdo de custos e prazos.

A incorporacdo dessas inovagdes no processo de reforma ou adequacdo de instalagcdes pode resultar em projetos mais eficientes, sustentaveis e de alta
qualidade, atendendo melhor as necessidades e expectativas dos clientes e usudrios. Além disso, essas tecnologias e metodologias podem aumentar a
competitividade das empresas de construgado, permitindo-lhes oferecer solu¢des mais avancadas e diferenciadas no mercado.

Qual é o dinamismo do mercado para o objeto pretendido?

O mercado de construcdo civil tem demonstrado um dinamismo significativo, influenciado por avancos tecnolégicos, mudangas regulatdrias e demandas
crescentes por eficiéncia e sustentabilidade.

Primeiramente, a adogdo de novas tecnologias tem revolucionado o processo de reforma e construcdo. Ferramentas como o Building Information
Modeling (BIM) permitem uma visualizacdo detalhada do projeto antes mesmo do inicio da obra, facilitando a deteccdo de conflitos e otimizando o
planejamento. Além disso, a impressdo 3D estd sendo cada vez mais utilizada na criagdo de componentes construtivos personalizados, reduzindo custos e
tempo de execugdo.

A sustentabilidade tornou-se uma preocupacéo central no mercado. A demanda por préaticas construtivas mais sustentaveis tem impulsionado a utilizagcdo
de materiais reciclaveis, sistemas de captacdo de agua pluvial, e solu¢Ges de eficiéncia energética. Empresas estdo cada vez mais buscando certificagcdes
ambientais e adotando técnicas que minimizem o impacto ambiental das reformas.

As exigéncias regulatérias também tém um papel fundamental no dinamismo do mercado. Normas e legislacGes atualizadas, especialmente no setor de
satide e seguranca do trabalho, influenciam diretamente os projetos de reforma. Empresas precisam se adaptar continuamente as novas exigéncias para

garantir a conformidade legal e a seguranca dos trabalhadores e usudrios das instalagdes.

Além disso, a flexibilidade e a capacidade de adaptacdo sdo essenciais no mercado de construc¢do. Instalages precisam ser projetadas ndo apenas para
atender as necessidades atuais, mas também para permitir futuras expansdes e modificacdes conforme as demandas mudam ao longo do tempo. Isso
requer planejamento estratégico e uma abordagem integrada que antecipe as necessidades futuras dos clientes.

E necessaria a realizacdo de audiéncia piiblica, consulta ou dialogo transparente com potenciais contratadas?

Nao é o caso.

6. Descricao da solucao como um todo

Quais sao os elementos a serem produzidos/contratados/executados para a solugao pretendida?

Na fase de planejamento e projeto, sdo desenvolvidos desenhos técnicos detalhados e especificages técnicas que orientam a construcdo. A andlise de viabilidade
técnica e econdmica é fundamental para assegurar que o projeto atenda aos requisitos operacionais do alojamento de forma eficiente e dentro do or¢amento
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estabelecido. Além disso, a contratacdo de servicos técnicos para elaboracdo de ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e projetos "As Built" é essencial para
garantir a conformidade e seguranga da obra.

A sala de raio X e a recepcdo envolve uma série de servicos técnicos e operacionais que garantirdo a execugdo completa dos projetos. Inicialmente, serdo realizados os
servigos preliminares, que incluem o isolamento das salas em questdo, remogdo das loucas, metais e acessorios sanitarios existentes, remocao de portas e do forro, feita
a demolicdo de alvenaria para ampliacdo da sala de raio X, e abertura de vdo para esquadria, demolicdo de alvenaria e remocdo de revestimentos ceramicos do
banheiro existente, demoli¢do do piso e de argamassas para preparar o espaco destinado a reforma e adequagdo. O transporte do material sera feito em cagambas,
garantindo a correta remocao dos residuos.

Na etapa de seguinte, envolvera o isolamento das instalagdes do banheiro e realizada as instalacoes elétricas para instalagdo do novo equipamento adquirido. Para a
sala de raio X sera feita a execucao de alvenaria de fechamento de vdo e do biombo, com revestimento com argamassa baritada, garantindo a protecdo da radiagao.

Execucdo do forro e instalagGes de esquadrias especificas, os acabamentos e detalhes finais, como os revestimentos de pisos e paredes, sdo escolhidos ndo apenas pela
estética, mas principalmente pela funcionalidade e resisténcia.

Por fim a reforma ser4 finalizada com a limpeza geral do local e a elaboragdo dos documentos técnicos, incluindo o "as built" e o manual do usuério, assegurando o
cumprimento de todas as exigéncias técnicas e normativas.

Quais sdo as justificativas técnicas e economicas para a escolha da solucgdo?

A decisdo pela adogdo de uma adequacdo e reforma da sala de raio X é pautada tecnicamente na necessidade de conformidade com as normas atinentes a
estabelecimentos radiol6gicos combinado a demanda crescente de usudrios na guarnicdo de Campo Grande, o incremento do nimero de exames por paciente e
instalacdo da nova maquina de raio X adquirida.

Na andlise econdmica, essa adequacdo evidencia a necessidade da sala de raio X, capaz de atender eficientemente as demandas do hospital sem os custos adicionais e
as limitagOes associadas a terceirizacdo de servigos.

Portanto, a decisdo pela adequacdo da instalagdo existente ndo apenas otimiza recursos financeiros, mas também assegura a continuidade operacional eficiente,
atendendo plenamente as necessidades do Hospital Militar da Area de Campo Grande de forma econdmica e sustentavel para o projeto em questéo.

A solugao inclui acessorios, como garantia, manutencao e assisténcia técnica?
Serd exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, no percentual e condig¢oes descritas nas clausulas do contrato.
Nos termos do Art. 59, § 5° sera exigida garantia adicional do licitante vencedor cuja proposta for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor orcado pela
Administracdo, equivalente a diferenca entre este dltimo e o valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis.
Conforme Art. 140, § 6° da Lei n° 14.133, de 2021, em se tratando de obra, o recebimento definitivo pela Administracdo ndo eximira o contratado, pelo prazo minimo
de 5 (cinco) anos da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranga dos materiais e dos servigos executados e pela funcionalidade da construgéo, da reforma,

da recuperacdo ou da ampliacdo do bem imével, e, em caso de vicio, defeito ou incorrecdo identificados, o contratado ficara responsavel pela reparacgdo, pela correcdo,
pela reconstrucdo ou pela substitui¢do necessarias.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
Qual o método utilizado para apurar a estimativa das quantidades?
As quantidades dos servigos necessarios a obra foram obtidas a partir do projeto bésico.
Qual foi a forma de calculo utilizada para a estimativa das quantidades?
A memoria de célculo foi elaborada a partir do projeto basico e segue em anexo a este estudo.
Qual é o programa de necessidades para a solucdo do problema?
Foi elaborada uma vistoria técnica para orientar a elaboracdo do projeto arquitetdnico conforme anexo.
Qual é a interdependéncia com outras contratacoes?

Nao hé interdependéncia com outras contrata¢cdes com potencial de geracdao de economia de escala.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 134.890,42

Qual o método utilizado para estimativa de precos ou meios de previsdo de precos referenciais?
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Para estimar os custos da obra, utilizamos valores referenciais dos seguintes sistemas e fontes: Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construgdo Civil (SINAPI), Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), Tabela de Composigdo de Custos de Obra (TCPO), Companhia Estadual
de Habitacdo e Obras Publicas (CEHOP) - ORSE, Sistema de Custos para Obras e Servicos de Engenharia (SCO), Empresa Municipal de Obras Publicas
(EMOP), Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (STURB), Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA), e Informativo SBC.

Para insumos e composi¢des ndo encontrados no SINAPI ou nos Bancos de Referéncia aceitos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) conforme a
cartilha “Orientacdo para Elaboracdo de Planilhas Orcamentérias de Obras Ptblicas” e no site Painel de Precos do Ministério do Planejamento,
realizamos pesquisas de mercado e consultas as publicacdes especializadas na area de construgdo civil, como PINI.

Os métodos seguidos estao em conformidade com as diretrizes do art. 23, §2° da Lei n. 14.133, de 2021, e do Decreto n. 7.983, de 2013?

A Lei 14.133/2021 define diretrizes claras para a precificacdo de obras e servicos de engenharia, incluindo aqueles considerados comuns. No contexto da
obra em estudo, foram realizadas cotagOes diretas com fornecedores para o fornecimento e instalacdo de alguns itens discriminados no orcamento.

A pesquisa de precos com fornecedores é permitida e, em alguns casos, necessdria para garantir a precisdo dos valores estimados para a contratacdao. O
Art. 23, § 1° inciso IV, da Lei 14.133/2021, autoriza a administragdo a utilizar pesquisa direta com fornecedores para aquisicdo de bens e contratacdo de
servigos em geral.

A lei estipula que o valor previamente estimado da contratacdo deve ser compativel com os valores de mercado. Quando necesséria, a pesquisa direta
com fornecedores, considerando as especificages técnicas detalhadas e os critérios de desempenho tinicos, garante uma estimativa realista e adequada
dos custos envolvidos, atendendo aos principios da economicidade e eficiéncia.

Qual foi a composicao dos custos unitarios e como foram obtidos?
Para a elaboragdo do orcamento foram utilizadas composi¢des de custos unitarios por meio da utilizacdo do software Orgafascio.

O Orgafascio é uma ferramenta reconhecida no mercado por sua capacidade de gerar orcamentos detalhados e precisos, utilizando bases de dados
atualizadas e abrangentes. Ele integra informagdes de fontes oficiais, como o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcéo Civil
(SINAPI), o Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), e outras referéncias aceitas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Isso assegura que
os valores estimados estejam alinhados com os precos praticados no mercado, garantindo preciséo e confiabilidade na obtengdo dos custos unitarios.

A utilizagdo do Orgafascio permite a automatizacdo de processos complexos de elaboracdo de orcamentos, reduzindo significativamente o tempo
necessario para a preparacao dos documentos e minimizando a possibilidade de erros humanos. O software facilita a geracdo de planilhas orcamentérias
detalhadas, incluindo a composicdo de custos unitarios, quantitativos e servicos, otimizando o processo de planejamento e execucdo das obras ptblicas.

O Orgafascio estd em conformidade com as exigéncias legais estabelecidas pela Lei 14.133/2021, que regulamenta as contratagdes publicas. O software
garante a transparéncia e a rastreabilidade das informagOes utilizadas na elaborag¢do dos orcamentos, atendendo aos principios da economicidade,
eficiéncia e publicidade. Além disso, a utilizagdo de uma ferramenta padronizada e reconhecida contribui para a mitigacdo de riscos e a prevengdo de
questionamentos legais.

O software permite a integracdo com normas técnicas e regulamentagdes especificas de cada tipo de obra, assegurando que os projetos estejam em
conformidade com as exigéncias de 6rgdos fiscalizadores e entidades de controle. A capacidade de adaptar o orcamento as particularidades de cada
projeto garante que todas as especificidades técnicas e normativas sejam contempladas.

O Orgafascio oferece suporte técnico especializado e atualizagGes continuas de suas bases de dados e funcionalidades. Isso assegura que os usudrios
estejam sempre utilizando informacgdes atualizadas e técnicas modernas de orcamentacao, refletindo as variacdes do mercado e as evolugoes normativas.

A ferramenta possibilita a realizacdo de anélises comparativas de custos, permitindo identificar oportunidades de otimiza¢do e economia. Ao comparar
diferentes cenarios e alternativas de execucdo, o Orgafascio auxilia na tomada de decisdes mais informadas e na selecdo das op¢Ges mais vantajosas para
a administracdo publica.

Em resumo, a utilizacdo do Orgafascio na elaboragdo de orcamento de obras publicas é justificada por sua capacidade de oferecer precisdo, eficiéncia,
conformidade legal, integragdo com normas, suporte técnico continuo e potencial de otimizacdo de custos. Esses beneficios garantem a qualidade e a
transparéncia dos processos de orcamentacao, contribuindo para a execu¢do bem-sucedida dos projetos ptiblicos e para a melhor utilizagcdo dos recursos
publicos.

Qual método foi utilizado para obter o preco estimado: média, mediana ou menor dos valores?

Ndo foi necessario consulta a fornecedores e empresas para pesquisa de precos.

Foi necessaria a utilizacdo de menos de trés precos para a determinacdo do preco estimado? Quais sdo os fornecedores consultados e
as justificativas para sua escolha?

Ndo foi necessario consulta a fornecedores e empresas para pesquisa de precos.
Ha memorias de calculo e documentos de suporte a estimativa de precos?

Os valores estimados para a contratagcdo dos servigos estdo previstos nos orgamentos anexos ao processo licitatério.
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O custo total estimado para toda a construcdo é de R$ 134.890,42

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
A solucdo proposta é divisivel?
A inviabilidade do parcelamento da execucdo da reforma da Sala de Raio X se baseia em razdes técnicas e econdmicas.

Do ponto de vista técnico, a reforma da Sala de Raio X é um projeto simples que envolve a integracdo de diversos sistemas e componentes, como
instalacdes elétricas, revestimentos e equipamentos de comunicacdo. A fragmentacdo desses servigos em contratos separados pode resultar em
dificuldades de coordenacdo, atrasos e incompatibilidades entre os diferentes prestadores de servicos. A execucdo sequencial e integrada das atividades
garante que todos os componentes e sistemas sejam instalados de forma coesa e eficiente, minimizando riscos de retrabalho e falhas técnicas.

Além disso, o parcelamento da obra pode comprometer a qualidade final do projeto. Cada etapa da construcao esta interligada e depende da conclusao
adequada da etapa anterior. Contratar diferentes fornecedores para cada etapa pode resultar em divergéncias nos padrdes de execucdo e acabamento, o
que pode afetar negativamente a funcionalidade e a seguranca da Sala do Raio X.

Do ponto de vista econdmico, a execu¢do da obra como um contrato Ginico permite a otimizagdo dos recursos e a obtencdo de melhores condic¢des
comerciais devido a economia de escala. A contratacdo de um tinico fornecedor para a totalidade dos servigcos permite negociar descontos significativos,
reducdo de custos indiretos, e uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos e materiais. O parcelamento da obra em multiplos contratos menores

pode resultar em custos adicionais, como mobilizacdo e desmobilizacdo de equipes, sobreposicdo de cronogramas, e aumento de despesas
administrativas.

Portanto, a inviabilidade do parcelamento da execucdo dos servicos da reforma da Sala do Raio X é justificada pela necessidade de garantir a coesdo
técnica e a eficiéncia econdmica do projeto, assegurando a qualidade, funcionalidade e seguranca da nova instalagao.

O regime de contratacao é integrado ou semi-integrado?

Ndo, o regime adotado é empreitada por preco unitdrio.

10. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacao esta alinhada com o planejamento institucional?

A contratagdo estd alinhada com as politicas ptiblicas e planos de governanga do 6rgdo, por meio do Plano de Contratacdes Anual e por meio do
Documento de Formalizagdo da Demanda.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
Existem contratacoes correlatas e/ou interdependentes?

Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O que se almeja alcancar com a contratacao?
Curto Prazo:

A construcdo visa atender as normas vigentes e promover melhorias na qualidade do efetivo. O objetivo é proporcionar instala¢cdes
fisicas que satisfacam as necessidades dos militares, garantindo que possam desempenhar suas fun¢des com eficiéncia e eficacia,
além de contribuir para a melhoria da gestdo e do apoio a outras guarnigoes.
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Além disso, buscamos aumentar a percepc¢do positiva da populacdo militar em relacdo as Unidades de Saude e ao atendimento
oferecido pelo HMil. Também pretendemos otimizar os recursos humanos e implementar uma infraestrutura moderna e eficiente,
alinhada ao Quadro de Cargos Previstos (QCP), sempre considerando a qualidade de salubridade no ambiente de trabalho.

Meédio Prazo:
Reduzir os custos de operagdo, principalmente pela modernizacdo da infraestrutura e pelo uso de técnicas de eficiéncia energética; e

Atender a demanda e a legislacdo nacional, por meio de um alto padrdo de sustentabilidade, particularmente na elaboracdo do plano
de sustentabilidade do projeto a longo prazo, do ciclo de vida dos produtos e do custeio de manutengao.

Longo Prazo:

A qualidade e salubridade no trabalho sdo aspectos fundamentais quando se trata de hospitais militares, pois impactam diretamente o
bem-estar e a eficiéncia dos militares. Um ambiente de atendimento adequado ndo apenas proporciona conforto, mas também garante
seguranca e qualidade no atendimento médico para os integrantes.

Qualidade: A qualidade dos hospitais militares deve atender a critérios rigorosos, incluindo conforto, seguranga e funcionalidade.
Instalagdes bem projetadas, com espagos adequados, contribuem para um ambiente que favorece o atendimento dos militares.

Salubridade: A salubridade refere-se as condigdes de que devem ser mantidas nos hospitais para garantir o bem-estar e a seguranca
dos pacientes, dos profissionais de satide e dos visitantes. Envolve aspectos como a higiene, o controle de infec¢des, além da
manutencdo de um ambiente fisico adequado para a prestacdo de cuidados de satide. A salubridade também esta relacionada a
implementacdo de normas e protocolos que visam prevenir doengas e promover a sadde.

Impactos Positivos: Investir na qualidade e salubridade dos alojamentos militares resulta em impactos positivos significativos.
Ambientes que priorizam a saide e o bem-estar tendem a aumentar a produtividade, contribuindo para uma atuacdo mais eficaz nas
missoes.

Em resumo, a qualidade e salubridade nos hospitais militares sdo fundamentais para garantir que os militares possam desempenhar
suas fungdes com eficiéncia e seguranga, refletindo diretamente na operacionalidade das forcas armadas.

13. Providencias a serem Adotadas

Nado se visualiza providéncias adicionais a serem adotadas.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Quais sdo os possiveis impactos ambientais gerados pela contratacao e as respectivas medidas de tratamento ou mitigacdo?

Os possiveis impactos ambientais gerados pela contratagdo da reforma da Sala de Raio X sdo diversos e requerem atencdo especial para mitigagdo e
gestdo adequada. Um dos principais impactos ambientais esta relacionado ao descarte de embalagens, o que pode resultar em um significativo volume de
residuos a serem descartados. Para minimizar esses danos, é imprescindivel que a Contratada implemente uma gestdo de residuos de canteiro de obras
eficiente e sustentavel, seguindo as diretrizes estabelecidas pelas normas ambientais vigentes.

Além disso, é fundamental que os materiais utilizados na reforma estejam em conformidade com as disposi¢des legais e normativas que visam a
sustentabilidade ambiental. Conforme estipulado pela Instru¢do Normativa IBAMA n° 06/2013 e outras normas aplicaveis, os produtos oferecidos
devem ser provenientes de fabricantes devidamente registrados no Cadastro Técnico Federal, garantindo assim que ndo haja impactos ambientais
significativos durante sua producdo e utilizagdo.

A escolha dos materiais deve considerar critérios de sustentabilidade, como a utilizagdo de materiais reciclados, at6xicos, biodegradaveis, e a
conformidade com as normas técnicas da ABNT relacionadas aos residuos sélidos. Além disso, é necessario assegurar que as embalagens utilizadas
sejam de volume minimo possivel e compostas por materiais reciclaveis, garantindo a protecdo adequada durante o transporte e armazenamento dos
materiais.

Adicionalmente, no caso de uso de madeira, esta deve ser proveniente de reserva ambiental autorizada pelo IBAMA, conforme exigido pela legislacdo
pertinente, como a Instrucdao Normativa IBAMA n° 112/2006. A Contratada também deve apresentar regularmente o Certificado de regularidade no
Cadastro Técnico Federal do IBAMA em nome dos fabricantes dos produtos ofertados, demonstrando compromisso com a sustentabilidade ambiental
em todas as etapas da execugdo da obra.

Além do descarte de embalagens, a obra pode contribuir para a geragdo de Residuos de Construcdo e Demoli¢cdo (RCD), como concreto e argamassa. A
solucdo para esse impacto inclui a adogdo de préaticas de segregacdo dos residuos desde a origem, com a implementacdo de pontos de coleta no canteiro
de obras e a contratagdo de empresas especializadas na destinagao correta dos residuos.
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O consumo intensivo de recursos naturais, como agua e energia, durante a execu¢do da obra também merece atencdo. Estratégias para mitigar esses
impactos incluem o uso eficiente de 4gua, a escolha de materiais que demandem menos energia em sua producgdo e a implementacdo de tecnologias
sustentaveis, como sistemas de captagdo de dgua da chuva e o uso de energia renovavel sempre que possivel.

Outro ponto critico sdo as emissdes de gases de efeito estufa geradas pelas atividades da obra, como transporte de materiais e uso de combustiveis. Para
reduzir essas emissoes, é essencial priorizar fornecedores locais, utilizar veiculos e equipamentos com baixa emissdo de poluentes e, quando necessério,
compensar as emissdes através de projetos de carbono neutro.

A implementacdo de um plano de gestdo ambiental robusto por parte da contratada, alinhado com normativas e melhores préticas de sustentabilidade,
ndo sé reduzird os impactos ambientais da construcdo do novo alojamento, mas também promovera uma execucdo mais responsavel e eficiente do
projeto, garantindo o cumprimento das exigéncias legais e o respeito ao meio ambiente local.

Portanto, é fundamental que a Contratada adote praticas rigorosas de gestdo ambiental e cumpra todas as normas e regulamentos aplicaveis, garantindo
assim a minimizagdo dos impactos ambientais da reforma da Sala de Raio X e contribuindo para a sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade
conforme estabelecido pelo Decreto n° 7.746/2012 e demais legislacdes pertinentes.

Existem alternativas mais sustentaveis?
A solucdo escolhida é a mais sustentavel entre as analisadas.

Como sera monitorada a implementacao das medidas de mitigacao?

Para monitorar a implementacdo das medidas de mitigacdo ambiental durante a execucdo do objeto, serd adotado um conjunto rigoroso de diretrizes e
procedimentos conforme estabelecidos no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis. Inicialmente, serdo observados os critérios relacionados ao uso
responsavel de matéria-prima florestal, conforme o Decreto n° 5.975/2006, que exige a procedéncia legal da madeira utilizada, incluindo manejo
florestal sustentavel, autorizacdo para supressdo de vegetacdo natural e uso de florestas plantadas ou outras fontes de biomassa florestal regulamentadas,
caso seja necessario.

A gestdo dos residuos da construgdo civil seguird as diretrizes da Resolugdo CONAMA n° 307/2002 e da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010.
Serd obrigatéria a elaboragdo e execucdo de um Programa de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, contemplando a segregacao, reciclagem e
destinacdo adequada dos residuos de acordo com suas classes (A, B, C e D). A Contratada devera apresentar ao 6rgdo competente um plano detalhado
que inclui desde a coleta até o transporte, assegurando que nenhum residuo seja disposto de forma inadequada, como em aterros de residuos
domiciliares, encostas ou areas ndo licenciadas.

Além disso, serdo observadas diretrizes ambientais adicionais, como a conformidade com limites maximos de emissdo de poluentes atmosféricos
estipulados pela Resolucio CONAMA n° 382/2006 e normas correlatas, bem como a medicdo e controle dos niveis de ruido de acordo com as normas
NBR 10151/2019 e NBR 10152/2017 da ABNT, visando mitigar os impactos sonoros sobre a comunidade local.

Para assegurar o cumprimento efetivo dessas medidas, serd exigida a comprovacdo documental por parte da Contratada, incluindo o Controle de
Transporte de Residuos conforme normas da ABNT, como ABNT NBR's 15112/2004, 15113/2004, 15114/2004, 15115/2004 e 15116/2021. A
fiscalizacdo sera realizada de forma continua e detalhada, com a verificagdo periddica da conformidade com o Programa de Gerenciamento de Residuos
da Construcdo Civil e demais obrigacdes ambientais estabelecidas, garantindo assim a mitigacdo adequada dos impactos ambientais durante toda a
execucdo da obra.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacao é viavel técnica e economicamente?

Sim, a contratacdo é viavel técnica e economicamente. O estudo preliminar detalha as melhorias e atualizag0es necessarias para a reforma da Sala de
Raio X do Hospital Militar da Area de Campo Grande.

Quais sdo os principais argumentos que sustentam a viabilidade da contratacao?

Do ponto de vista de modernizagdo e conformidade, a reforma permitird que a sala de raio X atenda as exigéncias, garantindo um ambiente seguro e
eficiente. No que tange a integracdo dos sistemas, a execugdo dos servigcos de forma integrada evita problemas de coordenacdo, atrasos e
incompatibilidades, além de garantir a coesao técnica do projeto.
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Em relagdo a economia de escala, a contratacdo de um unico fornecedor permite negociar melhores condi¢cdes comerciais e reduzir custos indiretos.
Ademais, na melhoria da qualidade do atendimento, a modernizacao das instalagdes resultard em um ambiente mais seguro e eficiente, melhorando a
qualidade do atendimento aos pacientes.

Existem riscos significativos que comprometam a viabilidade da contratacdo?

Ndo existem riscos que comprometam a viabilidade, contudo os seguintes riscos precisam ser mitigados: Conformidade com Normas e Regulamentos: é
essencial garantir que os fornecedores estejam familiarizados e cumpram com as normas técnicas aplicaveis e regulamentacdes legais especificas do
setor. Impactos Ambientais: A obra pode gerar residuos e consumir recursos naturais, mas praticas de gestdo ambiental podem mitigar esses impactos.

A contratacao esta alinhada com os objetivos estratégicos da Administracao?

Sim, a contratagdo estd alinhada com os objetivos estratégicos da Administracdo, conforme detalhado no Plano de Descentralizacdo de Recursos para
Atividades de Engenharia (PDRAEng) DGP - DEC 2025. A adequacdo da nova sala de Raio X tem como objetivo atender a demanda descrita nos
documentos DIEx n° 594-Fisc Adm/HMilACG e DIEx n° 338 SOM/3° Gpt E. O projeto de adequacao da sala do Setor de Imagiologia foi elaborado com
base no planejamento estratégico do PDRAEng 2025, e, conforme mencionado nos referidos documentos, a adequacgdo foi aprovada com base no Nr
OPUS 202309000132.

Houve analise de alternativas para a solucao pretendida?

Sim, houve andlise de alternativas, e a solugdo escolhida foi considerada a mais viavel e sustentdvel. A fragmentacdo da obra em multiplos contratos foi
descartada devido aos riscos de coordenacao e aos beneficios econdmicos de um contrato tinico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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FERNANDO DUNCAN LOUREIRO PINHEIRO

Chefe da Sec¢do Técnica

Despacho: Sou de parecer favoravel e homologo.

Documento assinado digitalmente

b SIMON APARECIDO SILVERIO FERREIRA
g ol Data: 20/01/2026 14:36:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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SIMON APARECIDO SILVERIO FERREIRA

Respondendo pela chefia da Comissdo Regional de Obras 9
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Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

Anexo I - PDR_DGP-DEC_2025_-_Ass_16_SET_24-4.pdf (5.81 MB)

Anexo II - DIEx n° 594 - Fisc Adm HMilACG.pdf (83.0 KB)

Anexo III - DIEx n° 757-INSP SAU_EM_Cmdo 9* RM 21de janeiro de 2025.pdf (80.33 KB)
Anexo IV - DIEx n° 338 - SOM 3° Gpt E.pdf (114.77 KB)
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